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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan giclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir
sekilde yuritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudirltgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan
Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma
yukimlualiklerini yerine getirmesi hem kurum hem de yénetilen toplum agisindan énemlidir.
Bu faaliyetlerin kamu ydnetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan
biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik
planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus
Uzerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin glgli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yikimliligindedir. Bu anlamda 6zenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik
plan kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan
gelecege yonelik diisinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya
¢ikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve ¢cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak
tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiri
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Okul Miidiirii Sunusu

Gunlimuzde teknoloji ile birlikte bilgi de hizla degismektedir. Bunun sonucu olarak
kurumlarimizin da degisime slirekli ayak uydurmasi ve gelisim gostermesini zorunlu
kilmaktadir.

2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planimiz kurumumuzun mevcut durum analizini
ortaya koydugu gibi, misyon ve vizyonumuzu, hedeflerimizi ve bu hedeflerin
gerceklestiriimesine yonelik proje, etkinlik, ilkeleri, izleme-degerlendirme c¢alismalarini,
performans Ol¢iim slireclerini kapsamaktadir.

Stratejik planimizin, cagimizin gerektirdigi yeniliklere acgik egitim kurumumuzun
gelismesine ve kurumsallasma sireclerine biylik katkilar saglayacagina ve 6grencilerimizin
bilgi ve becerilerini gelistirecegine ve okul basarisini artirmada katki saglayacagina inaniyorum.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen ekip Uyelerimize, tim 6gretmen, calisan,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Erdin TOKTAMIS
TOKi Sehit Nazim ilkokulu Midiiri
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Kisaltmalar
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PISA : Programme for International Student Assesment
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltinlugl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotliren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

XIII



Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlndnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. yizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miduarligumuz de ilk stratejik
plani 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirlagimiziin ikinci stratejik plani olan Kayseri Melikgazi TOKi Sehit Nazim ilkokulu 2024-
2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilmiyla basta Egitimde “Turkiye Yiizyih Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gbsterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen dért amac bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya gikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢calismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirhk ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi kurumumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen kurum Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin tg¢ temel bolimi (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil genelge ile
mudurligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢calismalara azami katilim ve desteklerinin,
actklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 06/12/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amac ve hedeflerimizin okulumuz statlisline uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudarligimizan gicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin géruslerini
alabilmek igin;
https://docs.google.com/forms/d/1_wYvY31Qja9VeSGqnXdcSsDCODIoHj3QsermkpGjaVU/edit,
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSdnFAhAg2rKGEhISRIfchV1PvQtC8j3m8DUPh7EwWLqCCNP5
bw/viewform?vc=08&c=0&w=1&flr=0,
dis paydas goruslerini alabilmek icin
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSfaD6SgaRnvnwxJfL1JHU8INCYDiysHZ6sni7C8iJtn9J1NOg/vi
ewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0
Uzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yakumluliklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midurligimiziin birimlerinden alinan
bilgi ve Oneriler cercevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
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Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:TOKi Sehit Nazim ilkokulu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lgilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci ydéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi ¢ercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil MillT Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanlig tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve
bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi
sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okul midurliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gére TOKIi Sehit Nazim ilkokulu Mudiirltgi, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan galismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bollimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
ylrittlmastar.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gercgeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi icin 6grenci, 6gretmen,
personel, velilerden olusan paydaslarimiza, Midurliglimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali
ucglu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 26 sorudan olusan “Kurumumuzun
Stratejik Plani i¢ ve 13 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve givenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 271 i¢, 255 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel
olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul planlama ekibi tarafindan kurum personeline i¢ ve dis paydas anket sonugclari hakkinda
bilgilendirme yapiimistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari



tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
kurumumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregcte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tzere 5 yillik ddnem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmisgtir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dérdiincu sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lzere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiri Erdin TOKTAMIS baskanhginda yirttilen ¢alismalarda, plan
analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma suregleri kolaylastirilmistir. Okul madurligimiuzce yiritilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve
ylritilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine
verilmistir.

5 Aralik 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midurligimuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Erdin TOKTAMIS Okul Maduru

Mehmet GENC Midur Yardimcisi

Atila TOKAT Sinif Ogretmeni
Alpaslan BOZOK Sinif Ogretmeni
Tuncay CELIKBILEK Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mustafa YILDIZ Midur Yardimcisi Baskan
Yalcin GUNDOGDU Sinif Ogretmeni Koordinatér
Nilay AYYILDIZ Rehber Ogretmen Uye
Nejmettin DiSLi Sinif Ogretmeni Uye

Umut Ensar OZTURK Sinif Ogretmeni Uye




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik sirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratiimustdr.

Tablo 3: Galisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Kasim 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Arahk 2023

3 Durum Analizi Aralik 2023

4 Gelecege bakis Aralik2023

Taslagin ilce Milli Egitim

> Mudurligline Gonderilmesi Aralik 2023
Ocak 2024

6 Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi

7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Mudurligimiizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapiimistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012 — 2013 Egitim Ogretim yilinda faaliyete gecmistir. 24 derslik olarak yapilan
okulumuzda ayrica kitlphane, laboratuvar, destek egitim odalari, bulunmaktadir. Okul bahgesinde 1
adet etrafi cevrili spor alani mevcuttur. Okulumuzda 636 6grenci 6grenim gormektedir. 1 okul mudirda,
2 midar yardimcisi, 37 6gretmen, , 1 gegici isci, 2 TYP calisani ile egitim 6gretim faaliyetleri
surdurtlmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yirirluge giren TOKi Sehit Nazim ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan

hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere
bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig gelecege bakis bolimi egitim ve
O0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere li¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu U¢ tema altinda 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 39 performans
gostergesi ve 50 eyleme yer verilmistir. TOKi Sehit Nazim ilkokulu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden cok gosterge ile desteklenmistir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani % 100 olarak hedefe ulasilmistir.

ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani
(%)(ilkokul) % 100 olarak hedefe ulasiimistir.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani % 100 olarak hedefe
ulasiimistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 gilin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani % 0,1 olarak
hedefe ulasiimistir.

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani % 0
olarak hedefe ulasiimistir.

Uluslar arasi hareketlilik programlarina 7projelerine katilan 6gretmen sayisi 5 olarak belirlenmis
hedefe ulasiimistir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 olarak hedefe
ulasilmstir.

Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basari puani ortalamasi 88 olarak hedefe yaklasiimistir.



Sosyal faaliyetlere etkin katilim orani % 90 olarak hedefe ulasiimistir.

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal sportif ve kiiltiirel faaliyetler orani % 100 olarak hedefe
ulasiimistir.

Olumsuz davranis gosteren 6grencilere yonelik faaliyetler. 8 6grenciye calisma yapilarak hedefe
ulasiimistir.

Okul diizeyinde dlizenlenen kiltirel ve sportif etkinlik sayisi. 12 faaliyet yapilarak hedefe
ulasilmstir.

Katilan Ogrenci Orani % 95 olarak hedefe ulasiimistir.

Katilan veli orani % 70 olarak hedefe ulasiimistir.

Velilere yonelik diizenlenen seminer sayisi 12 olarak hedefe ulasiimistir.
Ogrencilere ydnelik diizenlenen seminer sayisi 15 olarak hedefe ulasiimistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik etkinlik sayisi 3 olarak hedefe ulagiimistir.
Yiiksek lisans yapan personel sayisi 4 olarak belirlenmistir.

Uzman Ogretmen sayisi 30 olarak hedef gerceklesmistir.

Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri giderilen sinif sayisi 27 olarak hedefe ulasiimistir.

Cok amacli salon veya konferans salonu 2 olarak hedef gergeklesmistir.

Velilerle isbirligi icerisinde yapilan etkinlik sayisi 12 olarak hedefe ulasiimistir.

is Givenligi ve Okul Giivenligi ile ilgili yapilan ¢alisma sayisi 10 olarak hedefe ulasiimistir.
Temizlik personelinin yeterli seviyeye tasinmasi 6 olarak hedef gerceklesmistir.

Stratejik Rapor Sayisi lolarak hedef gerceklesmistir.

Velilere yonelik anket sayisi 4 olarak hedef gercgeklesmistir.

Ogrencilere yonelik anket sayisi 5 olarak hedef gerceklesmistir.

Kurum kapasitesini belirlemeye yénelik anket sayisi 1 olarak hedef gerceklesmistir.
Ogretmen ve idari kapasiteyi belirlemeye yonelik anket sayisi 1 olarak hedef gerceklesmistir.

Oz degerlendirme anket sayisi(yilda bir kez) 1 olarak hedef gerceklesmistir.

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin
basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB Ulkeleri basta
olmak (izere butin dinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci
dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.



Mudurligimiiz bu hedef dogrultusunda Erasmus+ programlarinda yillara gore artan proje sayilariyla
Turkiye ortalamasinin Gzerinde yer almaktadir (Tablo 4 ve Tablo 5).

Tablo 4:Erasmus + Programi Yillara Gére Dagilim

KA101 KA102 KA104
Kazanma

Yillar v e Okul Meslek Yetiskin  TOPLAM
Tara I o T
Egitimi  Egitim Egitimi
2019 Asil 0 0 0 0
Tablo 5: Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilimi
Yillar KA201 KA202KA210 KA220 KA227 KA229
Okul MeslekiYetiskin Yetigkin Yetiskin Okullar Arasi
Egitimi  EgitimGenglik Egitimi Egitimi Degisim

2019

2020

2021

2022
2023

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
ylrirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
kurumumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve dntiimuzdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngorulen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

ilkokullar, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
hikiimlerince gorevlerini yaratar.

Talim Terbiye Kurulu kararlarina uygun dizenlemeler yapilir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayinlanan yonetmelik, yonerge ve genelgeler kurumumuzun is
ve isleyisinde g6z 6nlinde bulundurulur.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

TOKi Sehit Nazim ilkokulu’nda gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede TOKIi Sehit Nazim ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer
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almayan ancak Madurligimuziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis

bolliminde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Tirkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Yuzyili
Vizyonu merkezde olmak (izere Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger st politika
belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhgi Tirkiye Yuzyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Millt Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yizyih
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin

yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmast

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alanm
Olcme ve Degerlendirme

1. Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ytiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyap

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

6. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligskin iglemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2.Egitim ve Ogretim kurumlar ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okula ait taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

2. Okulun taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
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kullanilmasina yonelik altyapi caligmalarinin yiirtitiilmesi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
Y?netlm ve DG 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Okulun 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

6. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritiilmesi
2.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okula ait tasinmazlara iligskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
Altyapr ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi

2. Okulumuzun tagimir ve tasinmazlarima iliskin islemlerin yiirtitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalariin yiiriitiilmesi
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A. Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistirTOKI Sehit Nazim ilkokulu olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baglh oldugumuz il Milli Egitim Mudirliigii, Kaymakamligimiz
ve ilce Milli Egitim Midirligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz
ve hizmetlerimizin ylritilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller,
mudurliguimuz bunyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiritmekle sorumlu i¢
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
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kurumlar da dis paydaslardir. TOKi Sehit Nazim ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili (iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tzere dis paydaslarin da stratejik
planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 271 i¢ paydas, 255 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlglide stratejik planlamaya dahil
edilmigtir (EK:1).

TOKI Sehit Nazim ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan galismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve
gelecege bakis bolimlerine yansitiimistir.

i¢ paydas anketimiz 6grenci, 6gretmen ve personelimize uygulanmistir. Dis paydas anketi isen
velilerimiz ve okulla ilgili stireglerde bulunabilecek kisilere uygulanmistir.

i¢ paydas anketini yanitlayanlarin kidemlerine gére dagilimi Sekil 3’te gosterilmistir.

Mesleki Kideminiz [0 kopyala

27 yanit

@ 110V

@ 1020 il
20-30 Yl

@ 30 Yidan Fazla

v

Sekil 3: Mesleki Kidemi

Paydaslarin “Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katimiyla alinir.” Memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen verilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’ te yer alan verilere gére 6gretmenlerin %
100’G okulumuzdaki kararlarin galisanlarin katilimiyla alindigini diisinmektedir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlann katilimiyla alinir. I_D Kopyala

27 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 4: Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir
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Paydaslarin “Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.” Memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen verilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’ te yer alan verilere gore 6gretmenlerin % 92’si
kendini okulun degerli bir tiyesi olarak gérmektedir.

Kendimi, okulun degerli bir lyesi olarak gortrim.

51 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 5: Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorurim.

Paydaslarin “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” Memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen verilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’ da yer alan verilere gére 6gretmenlerin %92,6
‘i kurumun kendini gelistirmesine imkan sagladigini diisinmektedir.

Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

27 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 6: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

Paydaslarin “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” Memnuniyet dizeyine iliskin
elde edilen verilere Sekil 7’da yer verilmistir. Sekil 7’ da yer alan verilere gére 6gretmenlerin % 89’si
okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigini diisinmektedir.
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Okulda 6dretmenler arasinda aynm yapilmamaktadir.

27 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

Paydaslarin “Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.” Memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen verilere Sekil 8 de yer verilmistir. Sekil 8’ de yer alan verilere gore
ogrencilerin % 93’i 6gretmenlerine ihtiya¢ duyduklarinda rahatga gorusebildiklerini belirtmiglerdir.

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

245 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

58,8%

sekil 8: Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebilirim

Paydaslarin “Okul muduru ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” Memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen verilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’ da yer alan verilere gore
ogrencilerin % 92’si okul miidird ile ihtiyag duydugunda rahatca gorisebildigini belirtmistir.

Okul muddri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
245 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 9: Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum
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Paydaslarin “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” Memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen verilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’ da yer alan verilere gore 6grencilerin % 95’i
okulun rehberlik servisinden yeterince yaralandigini belirtmistir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabhiliyorum.

245 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum
Kararzizim

@ Kismen Katihyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 10: Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

Paydaslarin “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir” Memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen verilere Sekil 11’de yer verilmistir. Sekil 11’de yer alan verilere gére 6grencilerin % 89’u okula
ilettikleri oneri ve isteklerin dikkate alindigini belirtmistir.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

502 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

A
4

Sekil 11: Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir

TOKi Sehit Nazim ilkokulu biinyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalari kapsaminda anket calismalariile alinmistir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin yanitlari ve degerlendirmeleri paylasiimistir.

Paydaslarin “ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” Memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen verilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12’de yer alan verilere gore
paydaslarin % 95’i ihtiya¢ duydugunda okul galisanlari ile rahatga gorisebildigini belirtmistir.
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ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

255 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katlhyorum

@ Katilmiyorum

sekil 12: ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum

Paydaslarin “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultiirel faaliyetler diizenlenmektedir”
Memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen verilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’te yer alan verilere
gore paydaslarin % 85’i Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini
distinmektedir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir.

255 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

Sekil 13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir

Paydaslarin “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” Memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen verilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’te yer alan verilere gore paydaslarin % 88’i okula
ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alindigini distniyor.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

245 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim
/
 114% @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 14: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

Paydaslarin “Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.” Memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen verilere Sekil 15’te yer verilmistir. Sekil 15’te yer alan verilere gére
paydaslarin % 87’i okulda alinan kararlarda gorislerinin dikkate alindigini belirtmistir.
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriuslerimiz dikkate alinir.

457 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihiyorum

Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 15: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorugslerimiz dikkate alinir

Paydaslarin “Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” Memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen verilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’da yer alan verilere gore
paydaslarin % 83,5’si okulun, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu
distinmektedir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

255 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 16: Okul, teknik arag ve gereg¢ yonunden yeterli donanima sahiptir

B. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiiltiiri Analizi

Okulumuzda kurum kltiriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigl hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudirligimiizde gorevli midir yardimcilari, 6gretmenler ve diger
personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken ic ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Kurumumuz ¢calismalarina etki diizeyleri
ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6zimd ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.
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Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Mudirimuziin
bilgileri dahilinde yirutilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta
olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
sayida bulunmamasi, bu alanda calisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

1- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltiimasi
2- Kurumumuzun gevre dizenlemesini glizellestirmek
3- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun g¢alismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi
TOKi Sehit Nazim ilkokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile
yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yuritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagl Egitim
Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.
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Okul Mudura

Mdaduar
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 17:TOKIi Sehit Nazim ilkokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

TOKi Sehit Nazim ilkokulu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 7: TOKI Sehit Nazim ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASiL | VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN 37 36 1

Tablo 8: Genel idare, Teknik, Saglk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETiM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 0 0 0

TEKNiK HiZMETLER SINIFI

SAGLIK HiZMETLERI SINIFI

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 4 1 3
TOPLAM 4 1 3
DIGER STATULER

TURU MEVCUT

GECIiCi PERSONEL 1

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi -

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN - - -
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI

OGRETMEN 1
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gercgeklestirilmektedir. Ayrica kurumumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimd, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. MEBBIS lizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap
Sec¢im, e-Sorusturma Modyiill, e-Mezun, Engelli Birey, RAM, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar ylritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gériis, dneri,
sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonlini olusturmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Akilli Projeks gl

Bilgisayar Tahta iyon Amagl

Sayisi Sayisi Sayisi Yazic

Sayisi
- 30 - 1
Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

SIRA P .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 19
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 13
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 2
4 Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlar 19
5 Haberlesme Cihazlari 1
6 Aydinlatma Cihazlari 4

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi belirlenir. S6z konusu analiz,
idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin
faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken
nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin yuratilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
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niteliklerin saghkli bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve siire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki
kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Miidurliiglimazin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama slrecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri bitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gergek ve tuzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 12:TOKI Sehit Nazim ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

e : 2024 Vil
KALEMI GELIR/ . .
(EKONOIYIiK GIDER 2020 2021 2022 2023 ;?i:l:;lnl
KODA GORE)

3.2.1.1- .

39.91 GELIR |25,500 23980 41,000 43317 60,000
Mal ve

Hizmet Allm |GIDER |25500 23980 41000 43317 60,000
Giderleri

GELIR TOPLAMI 25,500 23980 41,000 43,317 60,000
GIDER TOPLAMI 25,500 23980 41,000 43,317 60,000

Tablo 13TOKi Sehit Nazim ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari Vil
BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitgce 1 1
Ozel Biitge ( Okul Aile Birligi) 1 1

Biitce Disi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)
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Okul-Aile Birligi

OPLAM

13,317

0,000

Tablo 14: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

ULUSLARARASI PROJELER
Proje Hibe
baslama Proje bitis tutan
Proje Adi tarihi tarihi (Euro) TL
0 0

C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Tespitler
Etkenler (Etkenler/S

orunlar)
Politik Ust politika
Faktorler belgelerinde

egitimin

oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarimin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir giic

lde mevcut olan

ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini

tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalart olusturulmasi,
midiirliglimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu go¢gmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklari onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)




Sosyokiiltiir
el

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
tiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim Ggretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina

olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
Ogrencilerin okula
devam sorunlart
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu
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Katma degere dontigebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
enddistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarim etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca y&nelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
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[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erigim imkanlarinin artirilmas.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimimin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmast

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yodnetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve iglemlerin
sadelestirilmesi



Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarlhiligini
artirmast

Cevresel

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5. Yasal Faktorler

altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Miidirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

= Mevzuat hiikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektOriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig
= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi
= Diinyaca lnlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti

agirlamast

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligsmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢cocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

» Elverislicografyas: ile yamag parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gui¢li Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut durumunun
ve tecrlibesinin incelenmesi, Uistlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glicll ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Kurumumuzca yapilan GZFT analizinde kurumumuzun giicli ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

=

© O N U R WN

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.

Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yliksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

ilcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

AB projeleri sayesinde farkl kiiltirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci sayisinin
artmasi

Kurumun, glicll bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

ARGE ¢alismalarina verilen 6nem

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin gli¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

Etkili denetleme sisteminin varhigi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme galismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde strduriliyor olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Madurligimuziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

26.
27.

28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire galismasi sebebi ile isletme
korligl yasamasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan disiik olmasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikh ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
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35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42,

Okulumuzun ikili egitim yapiyor olmasi

Ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

Egitim sendikalarinin yonetim lizerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

FIRSATLAR

43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

Geng nifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

Diinyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6nini agmasi ve 6zel okul oraninin arttirilmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

llcemiz siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi

llcemizde (iniversitenin bulunmasi,

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

Projeler icin dnemli bir blitge ayrilmasi

ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢cerceve planinin olmasi

63. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi
TEHDITLER
1. Bolgesel niifus yigilmalari
2. Nufus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi
5. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

olmamasi
6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis
hizi

32




© ® N

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.

21

ilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
Aile butinlGginin bozulmalarin artmasi
Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler (izerinde yarattigi psikoloji
11.

12.

Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin
yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklar

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina bitge ayrilamamasi

. Yerel maddi destek bulmakta yasanan guglikler
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Genc niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin distk olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

TOKI Sehit Nazim ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikariimistir.
Kurumumuz olarak 2024 yilinda bdlge egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



3.Ge|ece§e Bakis

Bu bolimde; Midirlagliimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih MillT Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligumuziun gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gérusleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Milli Egitim Bakanliginin genel amaclari dogrultusunda
okulumuzda egitim gdren 6grencilerimizi milli ahlaki ve
kiltUrel degerlerini benimseyen koruyan ve gelistiren

;rﬁ/a;g‘-\&-g ailesini vatanini ve milletini seven yuksek seciyeli insan

z = olarak yetistirmektir.
¥ 33'5

Vizyonumuz:

RS P8 7
sa o=
52
Ogrencilerimizin davranis bicimlerini sevgi ve saygi
cercevesinde degistirerek diinyaya karsi olumlu
RIS R gelistirmelerini saglayan akademik manada
%ﬁn‘i&‘%’é lider bir egitim kurumu olmak amaglanmaktadir.

SN
N S
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Temel Degerlerimiz:
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI
Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Amacg 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Amacg 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.
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Amacg 1 Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amacin Tlgili
Oldugu Sy,
Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt | Egitim ve Ogretimde Kalite
Program Hedefi
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
PG-1.1.1
ilkokullarda
Yetistirme
Programina  (IVEP) | , 5 80 85 90 92 95 100
dahil olan
6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulagsma orani (%)
PG-1.1.2
ilkokullarda
Yetistirme
Programina  dahil | 80 85 90 92 95 100
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulagsma orani (%)
PG-1.1.3 20 giin ve
uzeri 6ziirstiz | 12 10 9 3 7 6
devamsizlik yapan
6grenci orani (%)
PG-1.1.4 20 giin ve
izeri oziirlii 25 6 5 4 4 3 )
devamsizlik yapan
6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Okul Miudiirligii

Is Birligi Yapilacak

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Muhtarlik, Sivil Toplum

Birimler ( | Kuruluglari, Belediyeler
Kurumlar )
Stratejiler S-1.1.1 Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP

aracihgiyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP
araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

o6grencilerin  tamamlayici  ve
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S-1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Riskler

Sinif mevcutlarinin fazla olmasinin gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
glclestirmesi

ikili ©gretim yapilmasinin 6zellikle sabahgi grupta uyku ve
dinlenememe problemine yol agmasi

ihtiyaglarin karsilanmasinda veli mali potansiyelinin diisiik kalmasi

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Sinifta basari dagihmin diizensiz olmasi ilerlemeyi olumsuz
etkilemektedir.

Ogrenci hazir bulunusluklar esit degildir.

Tamamlayici faaliyetlere veli talebi yetersizdir.

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve
yaratici diigiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

Aile egitimlerinin artirilmast

Kurumsal kapasitenin artirilmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhm ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

15 10 12 14 16 18 20

15 3 4 4 5 6 7

15 250 450 600 630 630 630

15 2 3 4 6 8 10

15 150 300 450 630 630 630

15 3 4 4 5 6 7

10 150 300 450 630 630 630

Okul Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Muhtarlik, Sivil Toplum
Kuruluslari, Belediyeler
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S-2.1.1 Okul kitlphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
middrlGglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artinlmasina yoénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S-2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

e Sinif mevcutlarinin fazla olmasinin gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
glclestirmesi

e ikili 6gretim yapilmasinin 6zellikle sabahgi grupta uyku ve
dinlenememe problemine yol agmasi

e ihtiyaclarin karsilanmasinda veli mali potansiyelinin disiik kalmasi

100.000 TL

e Sinifta basari dagilimin diizensiz olmasi ilerlemeyi olumsuz
etkilemektedir.

e Ogrenci hazir bulunusluklar esit degildir.

e Tamamlayici faaliyetlere veli talebi yetersizdir.

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmast

e Aile egitimlerinin artirilmasi
Kurumsal kapasitenin artirilmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.

TEMEL EGITIM

Kurumsal Kapasite

100 2 3 4 5 6 8

Okul Midiirligii

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Muhtarlik, Sivil Toplum
Kuruluslari, Belediyeler

S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

e ihtiyaglarin karsilanmasinda veli mali potansiyelinin diisiik kalmasi
e Mali ihtiyaglarin temininde kaynak yetersizligi

500.000 TL

e Materyal eksikligi

e Spor salonu ihtiyacinin bulunmasi

e Dersliklerin kalabalik olmasi nedeniyle fiziksel faaliyetlere uygun
olmamasi

e Laboratuvar donatim malzemesi
e Sporsalonu
e  Okul bahgesinin faaliyet odakli diizenlenmesi
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Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

20 60 65 65 70 75 80

20 5 6 7 8 9 10

20 15 16 17 18 19 20

20 20 21 22 23 24 25
1

20 1 1 1 1 2
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Okul Miidiirligii

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Muhtarlik, Sivil Toplum
Kuruluslari, Belediyeler

S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢6zimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S-4.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel,
sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S-4.1.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S-4.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S-4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S-4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik dizenlenecektir.
S-4.1.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S-4.1.11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

¢ Sinif mevcutlarinin fazla olmasinin gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
glclestirmesi

e ikili 6gretim yapiimasinin 6zellikle sabahgi grupta uyku ve
dinlenememe problemine yol agmasi

e ihtiyaglarin karsilanmasinda veli mali potansiyelinin diisiik kalmasi

e  Okul disi sosyal etkinliklerde giivenlik ve ulagim problemi

100.000 TL

e Sinifta basari dagilimin diizensiz olmasi ilerlemeyi olumsuz
etkilemektedir.

e Ogrenci hazir bulunusluklari esit degildir.

e Tamamlayici faaliyetlere veli talebi yetersizdir.

e Ogrencilerin 8grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve
yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

o Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

e Okullarn, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde
olmamast

e  Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi
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Aile egitimlerinin artirilmasi

Kurumsal kapasitenin artirtlmast

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun
alani ihtiyact

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile butce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda 4 amac ve 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amac ve hedeflere
iliskin bes yilhk tahmini blitce dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE TOPLAM
HEDEE NO 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
HEDEF 1.1 | 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
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Bu béliimde TOKI Sehit Nazim ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

TOKi SEHIT NAZIM iLKOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla
Olctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin de
Farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve g¢iktilarinin insan
olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

TOKI Sehit Nazim ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis stirimi
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda TOKi Sehit Nazim ilkokulu 2024-
2028Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
ger¢eklesme durumlarininbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiriitilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarinadagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde d6zetlenmistir.
TOKi Sehit Nazim ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulagilmasinin éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 18: izleme ve Dederlendirme Siireci

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn itk alts ayhk

gercekiesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarmn
gerceklestirilmesi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Planlama Komisyonu tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne dl¢tide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlaniimistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgi gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklart

Amag¢ 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Is Birligi Yapilan
Birim

Hedef 1.1: | S-1.1.1 Ogrencilerin Tirkce

Ogrenme dersindeki eksikleri tespit

kayiplar edilerek IYEP araciligiyla

onleyici akademik yeterliklerinin

calismalar artirllmasi saglanacaktir.

yapilarak S-1.1.2 Ogrencilerin

azaltilacaktir.

matematik  derslerindeki
eksikleri  tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

S-1.1.3 Dijital platformlar | Okul Midiirligii Ogretmenler Kurulu
aracihigiyla ogrencilerin
tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari
saglanacaktir.

S-1.1.4 IYEP’in ders

iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S-1.1.5 IYEP igerikleri
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o6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-1.1.6 Ogrencilerin
devamsizhk nedenleri
tespit edilerek

devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Hedef 2.1:
Ogrencilere
evrensel
degerler, saglikli
yasam ve gevre
bilinci
duyarlilig1
kazandirilacaktir.

S-2.1.1 Okul kitiphanesi

zenginlestirilecek,
o0grencilerin kitiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
S-2.1.2 Tirk¢e dersinde
ders saatinin bir bolimu
okumaya ayrilacak ve okul
midirlGgiince  planlanan
zamanlarda okuma
etkinlikleri
diizenlenecektir.

S-2.1.3 Serbest etkinlikler
saati, 6grencilerin sanatsal,

sportif ve kiltirel
faaliyetlere katihm
saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilere saglkli
ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin cevre

bilincinin artirilmasina
yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S-2.1.6 Ogrencilere,
nezaket ve gorgl kurallari
konusunda egitimler

verilerek  konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

Okul Miidiirliigii

Ogretmenler Kurulu

53




Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkinlar

gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Is Birligi Yapilan
Birim

Hedef 3.1: | S-3.1.1 Fiziki mekanlarin

Temel egitimde | iyilestirilmesi icin  kamu

okullarin idareleri, belediyeler ve

niteligini isverenlerle is  birlikleri

arttiracak yapilacaktir.

uygulama — ve | g315  Atslye  ve

gahsmalara yer | ) ot varlarin

verilecektir.

iyilestirilmesi icin sektor ile
is birlikleri yapilacaktir.

S-2.1.6 Ogrencilere,
nezaket ve gorgl kurallari
konusunda egitimler
verilerek  konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

Okul Miidiirliigii

Ogretmenler Kurulu

Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis é6grenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Is Birligi
Birim

Yapilan

Hedef 4.1:
Ogrencilerin
bilimsel,
kiilturel,
sanatsal, sportif
ve toplum
hizmeti
alanlarinda ders
dis1 etkinliklere
katilim orani
artirilacaktir.

S-4.1.1 Her bir 6grencinin
bir kulGp faaliyetinde aktif

olarak yer almasi
saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi

artinilacaktir.

S-4.1.2 Ogrencilerin
seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin
¢6zimine katki saglamak
ve farkindahk olusturmak
amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor,
kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti

faaliyetlerine katihmlari
artinilacaktir.

S-4.1.3 Okul bilinyesinde
yarismalar diizenlenecektir.
S-4.1.4 Diger kurum ve
kuruluslarla is birligi
icerisinde ylratilen
bilimsel, sosyal, kiltirel,

Okul Mudirlugi

Ogretmenler Kurulu
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sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler
artinlacaktir.

S-4.1.5 Okul bahgeleri
cocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S-4.1.6 Okul bilinyesinde
etkinlikler diizenlenecektir.
S-4.1.7 Ogrencilerin yerel,
ulusal ve uluslararasi proje
ve vyarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S-4.1.8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik
modiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.
S-4.1.9 Okul bahgeleri
geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S-4.1.10 Ogrenci seviyesi
ve Ogretim programi
kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S-4.1.11 Egitim- 0Ogretim
yili  icerisinde okullarda
geleneksel c¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.
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Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG Is Birligi
Hedef No No Performans Gostergesi Sorumlu Birim | Yapilacak
Birim
ilkokullarda Yetistirme Ogretmenler
PG | Programina (IYEP) dahil olan Okul Miidiirliigii | Kurulu
1.1.1 ogrencilerin Tirkge dersi OAB
kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme .
PG Programina dahil olan re e e Ogretmenler
1.1.2 | 6grencilerin matematik dersi Okul Miidirliga | Kurulu
Hedef 1.1 OAB
kazanimlarina ulasma orani (%)
20 giin ve Uzeri 6ziirsiiz Ogretmenler
f(1}3 devamsizlik yapan 6grenci orani Okul Midirliigii | Kurulu
o (%) OAB
. e Ogretmenler
PG 20 gun"vue uze_rl Ozirli devamsizlik Okul Miidiirliigii Kl%rrulu
1.1.4 | yapan 6grenci orani (%) OAB

PG Ogretmenler
Ogrenci bagina okunan kitap sayisi | Okul Miidiirliigii | Kurulu
2.1.1 OAB
N . . Ogretmenler
PG ?ag!lkll Ye derl.gc?ll beslenme ile Okul Mildiirliigi | Kurulu
2.1.2 ilgili verilen egitim sayisi OAB
PG Saglikli ve dengeli beslenme ile Ogretmenler
ilgili verilen egitime katilan Okul Midiirligii | Kurulu
2.1.3 o .
Ogrenci sayisi OAB
G Ogretmenler
PG (;'(.evre. b|||n<3|n|n avr'tl'rllmasma Okul Miidiirligii | Kurulu
2.1.4 | yonelik verilen egitim sayisi OAB
PG Cevre bilincinin artirilmasina Ogretmenler
yonelik verilen egitimlere katilan Okul Midirligi | Kurulu
2.1.5 s .
Ogrenci sayisi OAB
. Ogretmenler
PG Nezaket ku'ra I.Iarlna yonelik Okul Miidiirligii | Kurulu
2.1.6 | yapilan etkinlik sayisi OAB
PG Nezaket kurallarina yénelik Ogretmenler
yapilan etkinliklere katilan 6grenci | Okul Miidiirliigii | Kurulu
2.1.7
sayisl OAB
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Is Birligi
Hedef No No Performans Gostergesi Sorumlu Birim | Yapilacak
Birim
iyilestirilen fiziki mekan Ogretmenler
Hedef 3.1 g(l; || (derslikier, spor salonu, Okul Miidiirliigii | Kurulu
o kiitiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. OAB

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Is Birligi
Hedef No No Performans Gostergesi Sorumlu Birim | Yapilacak
Birim
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG déneminde bilimsel, kiiltiirel, Ogretmenler
sanatsal ve sportif alanlarda en az | Okul Midiirliigii | Kurulu
4.1.1 . . vy .
bir faaliyete katilan 6grenci orani OAB
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az o
PG iki sosyal sorumluluk ve toplum Ofretmenler
. : Okul Midirliigii | Kurulu
4.1.2 hizmeti ¢alismalarina katilan OAB
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, o
PG ulusal ve uluslararasi proje Ogretmenler
Hedef 4.1 . ' Okul Midiirliigii | Kurulu
4.1.3 | yarnisma vb. etkinliklere katilan OAB
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 06gretim
PG yilinda geleneksel cocuk oyunlari Ogretmenler
alt basliginda en az bir faaliyete | Okul Miidiirligii | Kurulu
4.14
katilan OAB
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim o
PG yilinda geleneksel ¢ocuk Ogretmenler
. 1 Okul Midiirligii | Kurulu
4.1.5 oyunlarina yonelik olarak OAB

dizenlenen alan/mekan sayisi.

57




T.C.
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
TOKI Sehit Nazim llkokulu Modrligd

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger list politika belgeleri esas ahnarak Miidiirliigiimilzee benimsenen temek politika, tncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilatt birimlerinin katkilan ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Midirligimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun goriilmistiir.

Adi Soyadi Unvan imza

Exdin TOKTAMIS Okul Mdiri ¢

4
Ji{ Vi
Mehmet GENC Miidiir Yardimeisi ‘f( %W /

7av
Atila TOKAT Ogretmen %7
Alpaslan BOZOK Ofretmen m&

Tuncay CELIKBILEK Okul Aile Birlii Bagkant
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TOKI SEHIT NAZIM
ILKOKULU

Adres: Mimarsinan Demokrasi
Mahalles1 2229. Sokak No:3
Melikgazi/KAYSERI

Telefon: 0 352 248 00 32
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